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Resumo

O presente artigo buscou descrever e identificar os efeitos da Covid-19 nos docentes do
ensino superior devido a suspensdo das aulas, entre 24 de Marco e 0 més de Setembro de
2020, guando se sabe que a actividade docente é tida, para muitos profissionais desta area,
como a principal fonte de rendimento. Procurou igualmente compreender, por um lado, como
0s docentes se reinventaram ou se desdobraram, em alguns casos, para ultrapassar os apertos
financeiros. Foi desenhada uma amostra ndo probabilistica, intencional, com 517 inquiridos.
Os resultados ora obtidos mostraram que 26,8% do corpo docente do ensino superior situam-
se no intervalo dos 30 aos 34 anos, correspondendo a estes um peso maior; 40,8% dos
docentes sdo os Unicos no seu agregado familiar que trabalham; 54% do agregado familiar de
um docente do ensino superior sdo compostos por 3 a 5 membros. Durante a suspensao das
aulas, 80% destes profissionais das instituicGes privadas de ensino superior ficaram sem

ordenado.
Palavras-chave: Covid-19; Ensino Superior; Docente.

Introducao

A Covid-19 tornou-se um dos temas mais comentados nos Ultimos tempos, em canais
televisivos, plataformas sociais e/ou canais de radios, por especialistas em satde publica e
ndo so, tendo como prioridade informar a sociedade dos perigos deste virus ao qual estdo
expostas as comunidades. A pandemia da Covid-19 ganhou a atencdo de todos, dado o
impacto negativo que a mesma tem provocado na vida das pessoas (colectivas ou
individuais), do ponto de vista econdmico e/ou financeiro e social. Tornou-se deste modo

uma preocupacdo de caracter global, requerendo uma intervengdo colegial e coordenada de
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todos 0s governos e o suporte das instituicdes internacionais, sobretudo as instituicdes ligadas
a medicina, para que rapidamente se encontre uma vacina com 100% de imunizagédo e que
seja acessivel a todos, sem excepcdo. Trata-se de uma luta global e ndo individual, para que
em breve 0 mundo possa erradicar por completo esta pandemia e a vida nos quatro cantos da
Terra regresse ao normal, fomentando-se as trocas comerciais e solidificando-se cada vez
mais as relaces sociais, politicas e culturais dos povos. O mundo nunca antes vivera tal
situacdo, pelo menos com esta magnitude, & excepcao da gripe espanhola, epidemia que teve
lugar ha mais de um século. As nagdes ndo estavam, e continuardo sem estar, preparadas para
enfrentar mais uma crise de saude publica desta dimensdo, onde a limitagcdo de circulacédo e
de manifestacdo é ainda, a melhor forma de prevencdo, conhecida por «isolamento social»,
provocando efeitos adversos na economia e ndo s6. Nenhuma regido esta segura, face a
necessidade de trocas comerciais entre as nacoes, das quais sao dependentes. A Covid-19 ou,
se preferirmos, a SARS-CoV-2, virus através do qual se infectam os seres humanos, alterou
por completo o estilo de vida das comunidades, instalando literalmente o distanciamento
social entre os homens. E se, por um lado, a Covid-19 continua a fustigar os sistemas de
salde publica de alguns paises, inclusive 0s que apresentam sistemas de saude tidos como
funcionais e fortes nas varias especialidades da medicina, por outro lado, as economias de
todo mundos tém-se ressentindo profundamente de algumas medidas de protec¢do, com a
limitacdo da circulacdo de pessoas, adoptadas pelos governos, trazendo como consequéncia a
limitacdo do fluxo monetério para a economia. Este também foi um factor que pesou na
contraccdo acentuada da economia global em (-3,5%) em 2020, agravando ainda mais a
qualidade de vida das populacdes, principalmente das economias em desenvolvimento, as
quais ja enfrentavam outros problemas, como a fome, a malnutricdo infantil, o desemprego e
a exploragéo do trabalho das criancas, afectando milhares de pessoas. Em Angola, a realidade
economica ndo foi diferente, observando-se no mercado de trabalho uma taxa de
empregabilidade de 62,80%, referente ao Gltimo trimestre de 2020, evidenciando-se apenas
um ligeiro aumento, na ordem dos 2,9%?2, comparativamente com o periodo homdlogo. O
mercado de trabalho em Angola tem sido fortemente fustigado pela pandemia da Covid-19,
particularmente o sector da educacéo, em todos os subsistemas de ensino, dada as medidas de
proteccdo em face da situacdo epidemioldgica do pais. As actividades lectivas em todos 0s

subsistemas de ensino foram suspensas desde o dia 24 de Marco, atraves do Decreto
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Executivo n.°02/20, de 19 de Marco, tendo retomado, aproximadamente, ap6s 150 dias de
paralisacdo, mediante algumas adaptacfes em funcdo da nova realidade, sobretudo, na
questdo da reducdo da carga horaria (C.H./S) por semana, razdo pela qual os docentes e 0s
estudantes devem trabalhar. Em Angola, das 90 instituicBes existentes, o ensino superior €
maioritariamente composto por instituicdes privadas (64). Logo, se compreende que 0 sector
privado congrega a maior forca de trabalho quer do pessoal docente quer do ndo docente
neste segmento de actividade. Com a suspensdo das aulas, condicionou-se 0 pagamento das
propinas, o que terd influenciado o aumento do desemprego neste sector, sobretudo para o
pessoal docente na modalidade contratual de colaboradores do sector privado, j& que muitas
destas instituicdes de ensino superior (IES) sobrevivem unicamente de propinas, a sua Unica
fonte de financiamento. Esta situacdo acarretou e continua a trazer graves danos para a
qualidade de vida dos docentes e dos seus familiares, principalmente os que trabalham em
regime de colaboracdo. A auséncia de rendimentos fez com que algumas IES reduzissem 0s
salarios do pessoal docente e ndo docente em mais de 30%; ja outras tomaram medidas mais
extremas, como despedimentos, suspensdo de contratos logo nos primeiros meses apos a
suspenséo das aulas, verificada em Marco. Muitas destas instituicdes privadas, diferentes das
publicas, ndo recebem apoios (financeiros ou materiais) do governo e muito menos foram
contempladas, através de pacotes especificos, no ambito de medidas econdmicas e financeiras
por parte do executivo em tempo de Covid-19. Estas medidas ter-lhes-iam permitido a
manutencdo dos salérios do pessoal, garantindo desde modo o emprego (como medidas de
alivio do impacto da Covid-19 sobre as familias) e aos docentes o continuo exercicio do
ensino e aprendizagem a distancia ou semipresencial. Face esta contextualizacdo espacial e
temporal, formulou-se a seguinte indagacdo: Como a Covid-19 afectou a vida dos docentes
do ensino superior e como estes se reinventaram para continuar a garantir a sua subsisténcia e
a de seus parentes durante o periodo da suspensdo das actividades lectivas? Sabe-se que
algumas IES reduziram de forma substancial os ordenados dos docentes e que em outros
casos 0s suspenderam na totalidade, sendo que muitos destes tém esta actividade profissional
como principal fonte de rendimento. O presente estudo revela-se pertinente, uma vez que
apresenta as peripécias vividas pelos docentes angolanos, em particular do ensino superior,
proporcionando a criacdo de subsidios para quem de direito, no sentido de preparar eventuais

leis que venham a proteger os profissionais desta area.



O estudo, em sua abordagem, caracteriza-se como quantitativo, tendo-se analisado os dados
estatisticamente com a intencdo de descrever, interpretar e explicar melhor os fenémenos, a

fim de se reduzirem as incertezas.

Além de quantitativa, a pesquisa foi de caracter descritivo, tendo “[...] como objectivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entéo, o

estabelecimento de relagdes entre varidveis” (GIL, 2002, p. 42).

A recolha de dados foi realizada por meio da aplicagdo de um questionario contendo 22
perguntas (abertas e fechadas). O trabalho de campo decorreu entre 0s meses de Setembro de
2020 e de Marco de 2021.

A populacdo-alvo foi constituida por docentes do ensino superior, tendo partido de uma
amostra com 517 professores. Destes, cerca de 97% (500) se predispuseram a responder ao
questionario. Os inquiridos sdo docentes do ensino superior de distintas instituicbes — de
natureza juridica, publica, publico-privada e privada —, tais como: Universidade Agostinho
Neto, Universidade Independente de Angola, Universidade Técnica de Angola, Universidade
Lusiada de Angola, Universidade Privada de Angola, Universidade Gregoério Semedo,
Universidade de Belas, Universidade Oscar Ribas, Universidade Metodista de Angola,
Universidade Catolica de Angola, Universidade Jean Piaget, Instituto Superior Politécnico
Metropolitano de Angola, Instituto Superior Politécnico Internacional de Angola, Instituto
Superior Politécnico Alvorecer da Juventude, Academia de Ciéncias Sociais e Tecnologia,
Escola Superior Pedagodgica do Bengo e Escola Superior Técnica de Ciéncias do Desporto.

Os dados foram armazenados e analisados em planilhas na ferramenta “SPSS”.

Foi desenhada uma amostragem ndo probabilistica por falta de uma base de amostragem,

tendo-se recorrido ao método de amostragem acidental ou de conveniéncia.

O total de professores do ensino superior foi aproximado a 3000, com um erro toleravel de

4%, considerando uma base de 517 docentes.
O que se sabe sobre a Covid-19?

A Covid-19 surgiu nos finais de 2019, numa das cidades da China, concretamente em
Whuan. Segundo Lemos (2020), deduz-se que os primeiros casos da infec¢do tenham passado

de animais para pessoas, porque se acredita que os virus da familia «coronavirus» afectam



principalmente animais, com um total de 40 tipos diferentes deste virus identificados em
animais e 7 em humanos*. O coronavirus (Cov) forma uma ampla familia de virus que podem
causar uma variedade de condicGes, desde o resfriado comum até doengas mais graves, como
0 coronavirus da sindrome respiratoria do Médio Oriente (MERS-CoV) e aquele que causa a
sindrome respiratoria grave aguda (SARS-CoV). Ora, de acordo com a Organizagdo Mundial
de Saude (OMS), trata-se de um novo coronavirus: € uma nova cepa de coronavirus que nao
foi encontrada antes em seres humanos. Podendo ser transmitido de animais para pessoas
(transmissao zoonotica). Com base em estudos extensos, divulgados pela OMS, sabe-se que 0
SARS-CoV foi transmitido da civeta para os humanos e que o MERS-CoV foi transmitido do
dromedario para os humanos®. Trata-se de uma doenca infecciosa causada por um novo
coronavirus que provoca doengas respiratérias, servindo o 19 para indicar o ano de
propagacdo desta doenca e o prefixo coroa, devido a sua configuracdo, reflectindo uma
imagem de coroa®. De acordo com o Centro de Telemedicina da UCS (2020), diz-se que a
familia dos coronavirus é conhecida desde a década de 1930, tendo sido mais estudada a
partir da década 60. Entre os coronavirus conhecidos, existem quatro géneros: a-CoVs, B-

CoVs, y-CoVs, 5-CoVs'.

O mundo pouco ou quase nada sabe sobre este virus. Ndo é em vao que vao surgindo alguns
estudos contraditorios, principalmente sobre a sua transmissibilidade, fonte de contégios,
periodo de incubagdo e prevencdo, o que deixa a populacdo ainda mais revoltada ou em
panico, obrigando muitas vezes alguns governos a criar medidas duras de combate a mistica
desta doenca, como aconteceu, no caso de Angola, com o uso obrigatério de mascara em
locais publicos e dentro de viaturas particulares com ou sem acompanhante, mesmo entre
membros com o mesmo local de residéncia, alterando-se mais tarde esta medida e

prevalecendo apenas a primeira condigéo.

A transmissdo do virus, em geral, se da através da disseminacdo de goticulas e de aerossois e
em contacto com superficies contaminadas. Goticulas sdo particulas geradas através da fala,
de tosse ou de espirros, que atingem as vias respiratorias superiores (mucosas nasal e oral).
Aerossois sdo particulas menores do que as goticulas que permanecem suspensas no ar por

longos periodos de tempo e que, quando inaladas, podem penetrar mais profundamente no
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tracto respiratério. Ainda segundo a UCS, alguns estudos estimam que 5% da transmissédo do
virus pode ocorrer pelas fezes de pessoas infectadas, mas o risco dessa via € muito baixo
(UCS-CENTRO DE TELEMEDICINA:8, 2020). O periodo de manifestacdo ou, se
quisermos, de incubagdo junto de pessoas assintomaéticas pode ir até 14 dias. J& pessoas com
sintomas leves transmitem o virus por até 21 dias, e pessoas com um quadro grave e critico

por cerca de 25 a 28 dias (Idem, ibidem).

O certo é que se trata de um novo virus, cujo conhecimento é ainda limitado e bastante
controverso, sendo alguns estudos contraditorios. A Unica forma sobre a qual os especialistas
concordam nesta matéria € o método convencional de protec¢do primaria, o «isolamento

social», garantindo 100% de eficécia.
Seu impacto na economia angolana

O mundo tem tido dificuldade em conter a propagacao deste virus, revelando um despreparo
total. As economias ndo estdo preparadas para funcionarem modo de confinamento. Os
modelos econdémicos foram pensados para uma economia aberta, permitindo a circulacdo de
pessoas, bens e capitais. Tendo em conta as formas mais evidentes de propagacao deste virus,
0s governos tiveram de adoptar medidas que evitem a propagacdo deste surto, fechando
espacos aéreos, rodoviarios e maritimos como forma de nédo proliferacdo da Covid-19, como
narra Vica (2020):

Angola, e particularmente a equipe de saude, comecou a desenvolver
estratégias de prevencdo junto dos seus aeroportos e fronteiras, com
resultados positivos, e mais tarde decretou-se o estado de emergéncia,
obrigando a encerrar a circulagdo com o exterior, 0s aéreos, maritimos e
terrestres, impedindo também a circulacdo local — interprovincial — de

pessoas por um periodo de quinze dias com prorrogacdes.

Infelizmente, tais medidas asfixiaram as economias, pois limitaram a capacidade de
funcionamento das empresas, reduzindo o nivel de producdo, com efeitos negativos sobre o
PIB. De acordo com a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), cerca de 30 milhdes de
pessoas estdo desocupadas, e 23 milhdes terdo deixado o mercado de trabalho por falta de
oportunidade, isto em 2020, indicando que houve um forte aumento da taxa de desocupacao,

em 2,5 pontos percentuais, em relagdo ao ano de 2019, registando-se uma variacdo de 8,1%



para 10,6%. Significa isto que o nimero de pessoas que procuram emprego € que nao o

conseguem encontrar aumentou 5,4 milhdes, numa cifra de 30,1 milhdes®.

Em Angola, a situacdo € preocupante, dado que vérias empresas, em virtude da sua
incapacidade de obtencdo de receitas, como é normal, ndo conseguem fazer frente a esta
situacdo, o que afecta a economia e veio a revelar-se um recuo, pela quinta vez consecutiva,

por sinal a mais acentuado desde o conflito civil, na ordem de 6,5%.

De acordo com Miguel (2020), “cerca de 400 empresarios de pequenas e médias empresas
reuniram-se [...] para analisar o impacto da Covid-19 na sua actividade e propor ao executivo
medidas para garantir a sua sustentabilidade com vista a evitar mais de 4 mil desempregos.
Desde o inicio do isolamento social, com o decretar do estado de emergéncia, no més de
Margo de 2020, Angola registou mais de 300 mil novos desempregos e aumento da extrema
pobreza™®. A Covid-19 afectou negativamente muitos sectores, tanto econémicos como

sociais.
Ensino Superior em Angola em periodo de confinamento

O sector do ensino tem sido fortemente fustigado pela Covid-19. Em todo o mundo, os
governos foram obrigados a encerrar as instituicdes de ensino como medida de combate a
propagacéo do virus, protegendo deste modo a sua populacio®. Porém, as medidas adoptadas
trouxeram alguns efeitos nefastos para as instituicdes de ensino, sobretudo as do sector
privado, com reflexos na economia, ndo s6 como organizacdo empresarial mas também como
instituicdo, cujo objectivo primario € educar, formar e capacitar estudantes e/ou profissionais.
Como consequéncia, a dificuldade de aprendizagem dos estudantes em tempo de
confinamento por conta da Covid-19 deve-se, em certos paises, ao fraco investimentos em
tecnologia no sector de ensino, 0 que criou exclusdo entre os estudantes em termos de
capacidade financeira das familias no acesso as tecnologias e a Internet. De acordo com
UNICEF (2020), estima-se que cerca de 40% dos estudantes perderam a aprendizagem a
distancia durante o encerramento das escolas, apelando entéo a que estas fagam investimentos

urgentes para reduzir o hiato digital entre os estudantes'!. A UNICEF estima que, em todo o
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mundo, cerca de 580 milhGes de criancas ndo tiveram acesso a aprendizagem durante o
periodo em que as escolas tiveram encerradas, e, deste numero, 66 milhdes sdo referentes a

Africa Oriental e Austral.

Nesta matéria, até 2019 Angola contava sensivelmente com 90 institui¢des afectas ao ensino
superior, com maior destaque para o sector privado, o que demonstra claramente o peso
deste, absorvendo a maior parte da mao-de-obra, docente e ndo docente, assim como também

de estudantes.

A Covid-19 forcou a paralisacdo do ensino em todos 0s seus subsistemas, como medida
adoptada pelo executivo para proteger a sua populacdo e conter a propagacdo junto das
instituicbes de ensino superior, evitando um numero maior de infectados. No dia 24 de
Marco, por meio do Decreto Executivo n.°02/20 de 19 Marco, o governo suspendia todas as
actividades lectivas. E, com a suspensdo das actividades lectivas presenciais, muitas
instituicdes do sector privado ficaram impossibilitadas de honrar os seus compromissos junto
de fornecedores e de trabalhadores, ja que estas instituicbes, na sua maioria, dependem a
100% de financiamentos provenientes das propinas. No periodo de Abril a Junho, as
instituicOes foram autorizadas a cobrar entre 25% e 60% do valor da propina, mediante aulas
ministradas a distancia por algumas, que recorreram ao uso de dispositivos electronicos
suportados pela Internet, enquanto outras usaram métodos ortodoxos, entrega de conteddos
(fasciculos, sebentas, etc.), sendo que cada instituicdo se adaptava de acordo a sua realidade.
As aulas a distancia tornavam-se quase que impossiveis de realizar, o que dificultava o
processo de aprendizagem de varios estudantes, face aos reduzidos investimentos realizados
por estas instituicdes. E, nas Instituicdes do Ensino Superior (IES) que com muito esfor¢o
conseguiam implementar as aulas a distancia através destes dispositivos electronicos, gerava-
se grande descontentamento junto de alguns estudantes, pois promovia-se a excluséo entre 0s

mesmos, em face da incapacidade financeira das familias no acesso as novas tecnologias.

O certo é que as IES privadas, no pais, ficavam cada vez mais limitadas do ponto de vista
financeiro, entre 0s custos a serem suportados e as entradas de receitas, dado que estas
instituices, na sua maioria, ndo tém outra fonte de financiamento (doag¢Ges ou subvencgdes do
governo). Se ja em periodos normais se verificam grandes dificuldades financeiras, com uma
cobranca de até 60%, atendendo & situacdo financeira de muitos estudantes ou dos seus
tutores, por se encontrarem no desemprego por conta da Covid-19, a situacdo complicou-se

ainda mais.



De acordo com Associacdo do Ensino Superior Privado de Angola (AIESPA), mais de 13 mil
trabalhadores, docentes e ndo docentes ficariam no desemprego, face a crise provocada pela
Covid-19 (JA, 2020). E, deste numero, ainda segundo a AIESPA, ha ja 57 institui¢Oes
(privadas e publico-privadas) do ensino superior incapazes de assegurarem o posto de
trabalho de 8883 docentes (Lusa, apud RTP, Noticias 2020).

Algumas instituicdes de ensino superior viram-se obrigadas a reduzir os salarios dos seus
colaboradores, por conta da suspensdo das cobrangas de propinas em todo o subsistema de
ensino, Decreto Executivo Conjunto n.° 201/20, de 09 de Julho, o que afectou gravemente as
suas receitas, principalmente as privadas. Como resposta para continuarem a manter 0s
servigos minimos exigidos, tiveram de suspender os contratos dos seus docentes na maioria
dos casos, deixando milhares de professores no desemprego. No més de Abril, verificava-se
ja um agravar das condicdes de subsisténcia dos docentes e dos seus dependentes.

Apresentacdo dos resultados

Como a classe docente do ensino superior sobreviveu, e se reinventou, enquanto durou a

suspensao das aulas?

Para responder as questBes levantadas, recorreu-se a aplicacdo de um questionario a 517
docentes, conforme explicado na metodologia, permitindo-se uma melhor apresentacdo dos
fendmenos, sua analise e compreensao, nesta parte, o que resultou nas informac6es que se

seguem.
Caracteristicas dos inquiridos
Género:

Os dados revelaram que o ensino superior em Angola, concretamente em Luanda, é
maioritariamente representado pelo género masculino, com mais de 70% dos inquiridos. Tal
indica que os responsaveis dos agregados familiares que tém a docéncia como principal

actividade profissional sdo do género masculino.



Gréfico n.°1: Género dos inquiridos
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Idade

O estudo revelou que mais de 25% dos docentes estdo concentrados na faixa etaria entre o0s
30e os 34 anos, 0 que aponta para um corpo docente universitario muito jovem, que busca
afirmacéo e consolidacdo profissional no mercado de trabalho, no lar e na sociedade, a julgar
pelo comportamento tipico da juventude desta faixa etaria. Por outro lado, 24,4% dos
docentes tém mais de 50 anos. Logo se deduz que estes ja tenham consolidado algumas
aspiracdes, quer no mercado de trabalho, quer na sociedade.

Grafico n.° 2: Idades dos inquiridos
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Grau académico

Os dados déao conta que 45,2% dos docentes possuem o grau académico de mestre, o que
podemos considerar suficiente para este nivel, olhando para os requisitos exigidos pelo 6rgéo

de tutela. J& o grau académico de professor doutor (PhD) situou-se muito abaixo do esperado,



nesta amostragem, quando comparado com o0s outros graus académico (mestres e de
licenciados), revelando que apenas 14,3% desta amostra possuiam o grau académico de

doutor (PhD), ilustrando bem a natureza da qualificacdo do corpo docente das IES.

Gréfico n.° 3: Qualificagcdo docente (grau académico)
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Composicdo do agregado familiar do docente universitario

Relativamente a este indicador, 0 estudo constatou que mais de 50% dos inquiridos
pertencem a uma estrutura familiar de 3 a 5 membros; e menos de 20% da amostra pertencem
a um agregado familiar com mais de 6 membros. Estes dados demonstram claramente a
grande dificuldade enfrentada por estes docentes, com o intuito de garantir a subsisténcia de
seus familiares, quando se tem um ou mesmo dois membros que trabalham e,
consequentemente, ambos dependem 100% das actividades de docéncia como suas Unicas
fontes de rendimento. As suas familias foram afectadas directamente, do ponto de vista social
e psicologico, mas sobretudo economicamente, com atrasos frequentes, descontos arbitrarios

ou a suspensdo do salério.

Gréfico n.° 4:Composicao do agregado familiar (docente da IES)
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Fonte: Toni e Vica (2020).



Membros do agregado familiar que trabalham

Dos 500 inquiridos, o estudo indicou que 47,2% dos agregados familiares tinham até dois
membros assalariados, enquanto 40,8% dos inquiridos incluiam no agregado familiar apenas
um membro a trabalhar, sendo este o Unico financiador do sustento familiar. Trata-se de um
dado bastante expressivo e preocupante, do ponto de vista social, que deve espoletar medidas
protectoras de quem de direito para a classe de docentes no pais. Outra reflexdo possivel
decorre de compararmos os dois agregados de membros que trabalham (X<2 e X=2),verifica-
se uma ligeira diferenca percentual de 6,4% dos que garantem o0 sustento em ambos 0s
agregados familiares. Esta reflexdo conduziu-nos a quatro indagacdes, para as quais nao
obtivemos respostas precisas: (1) Sera um comportamento tipico dos membros da familia dos
docentes, dependerem unicamente deste individuo? (2) Sera por iniciativa do proprio
docente, mostrando sua capacidade financeira para sustentar a familia? (3) Serdo,
efectivamente, as dificuldades em encontrar emprego por parte de outros membros que
compdem a sua familia? Ou ainda, como ultima indagacdo, mas ndo menos importante, (4)
Serd que os outros membros que compdem o seu agregado familiar sdo menores de idade?
Infelizmente os dados séo insuficientes para responder com precisdo, mas vale uma reflexé@o

sobre estas variagoes.

Grafico n.° 5: Membros do agregado que trabalham

Membros do agregado familiar do
docente que trabalham

mMenos de 2
-2

Mais de 2

Fonte: Toni e Vica (2020).

Membros do agregado familiar que trabalham versus comportamento dos seus

salarios entre Marco e Setembro (indicadores cruzados)

A reparticdo dos gastos pelos membros do agregado familiar é de extrema importancia dada a
situacdo acentuada de perda do poder de compra que 0s agentes econdmicos tém vindo a

sentir nos ultimos anos, 0 que torna cada vez mais necessaria a existéncia de mais membros



activos (do ponto de vista financeiro) para fazer face a esta situacdo. Se analisarmos apenas a
segmentacdo do agregado familiar com um Unico membro activo financeiramente, o estudo
mostrou que cerca de 43,1% ficaram sem salério entre os meses més de Marco e Setembro de
2020.

Grafico n.° 6: Comportamento salarial em agregados com menos de dois
assalariados (Marco a Setembro de 2020)

Comportamento salarial em agregados com Menos
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= comportamento do salario entre Margo
a setembro Reduziu-se em 40%

m comportamento do salario entre Margo
a setembro Reduziu-se em 30%

® comportamento do salario entre Margo
a setembro Ficou sem salario

Fonte: Toni e Vica (2020).

Os dados revelam bem o drama vivido pelos familiares deste grupo de docentes na sequéncia
das medidas adoptadas pelas IES, principalmente com a suspensdo dos ordenados durante
aproximadamente 150 dias de paralisagdo das actividades lectivas, o que forcou alguns
docentes a sairem das suas zonas de conforto em busca de outras formas de sobrevivéncia, ou

seja, alguns destes docentes se reinventarem.
Natureza juridica das instituicdes do ensino superior

De acordo com a pesquisa, 77,8% dos docentes trabalham em instituicdes cuja natureza
juridica é privada, seguidos de 19,8% que leccionam em instituicdes publico-privadas, e
somente 2,4% dos docentes prestam servicos em instituicdes publicas. E uma situacdo devida
ao tipo de amostragem ndo probabilistica utilizada. Do ponto de vista do desempenho
economico, trata-se de algo positivo, a julgar pela adop¢do da economia de mercado como
modelo econdémico a perseguir pelo executivo, dando lugar as iniciativas privadas, assim
como ao interesse do sector privado em contribuir no ensino e formacdo do Homem. Todavia,
pode transformar-se numa grande preocupacgdo quando a maioria das IES privadas tem as
propinas dos estudantes como principal e Unica fonte de financiamento, podendo isso
comprometer a qualidade da formacdo e o desenvolvimento de iniciativas e pesquisas

cientificas.



Graéfico n.° 7: Natureza Juridica das Instituicbes de Ensino Superior(IES)
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Docéncia como uma actividade profissional principal

A amostra mostrou que cerca de 69% dos inquiridos tém a actividade de docéncia como
profissdo e, por sinal, sua principal actividade — profissional, subentendendo-se dedicagéo,
comprometimento e zelo dos docentes no exercicio desta nobre profissdo, conforme indica o

gréafico abaixo.

Grafico n.° 8: Profissdo principal — Docéncia

Docéncia como Profissdo principal
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Tempo de trabalho como docente de uma IES

Cerca de 40,8% dos inquiridos exercem esta actividade ha mais de 10 anos, o0 que de certa
forma encaram como uma actividade profissional tdo digna e nobre quanto as outras,
indicando que muitos dos docentes chegam a fazer carreira nesta actividade, apesar de alguns
esteredtipos financeiros associados a qualidade de vida do docente e de seus familiares,
impostos pela sociedade. Ainda nesta variante, em termos de peso, ocupando a segunda



posicdo, tém uma representacdo de 30,4%, compreendendo docentes que exercem a

actividade académica ha 5 a 10 anos.

Gréfico n.° 9: Tempo de trabalho numa IES como docente

Tempo de trabalho como docente de
uma IES

= Menos de 5 anos
= 5al10anos

Mais de 10 anos

Fonte: Toni e Vica (2020).

Actividade principal e tempo de trabalho (indicadores cruzados)

Na tentativa de aferir a relacdo entre os indicadores, fez-se um cruzamento das seguintes
indagacgdes: tempo de exercicio da actividade docente e importancia da actividade para estes
profissionais. A pesquisa revelou que 76% de docentes que tém mais de 10 anos de exercicio
desta actividade tem-na como principal actividade. Por outro lado, o estudo evidenciou que
41% dos docentes com menos de 5 anos de exercicio desta actividade tém-na como

actividade secundaria, conforme ilustra a tabela abaixo:

Tabela n.° 1: Docéncia como principal actividade versus tempo de trabalho

docéncia é principal actividade
Sim Néo Total
Tempo de Menos de 5 anos 58,3% 41,7% 100,0%)
rabalhona 5.3 19 anos 68,4% 31,6% 100,0%
instituicdo )
Mais de 10 anos 76,0% 24,0% 100,0%
Total 68,5% 31,5% 100,0%

Fonte: Toni e Vica (2020).

Ultimo ordenado recebido durante a suspenséo das actividades lectivas

Em detrimento da suspensdo de todas actividades lectivas desde o dia 24 de Margo de 2020 e
até ao periodo de retoma das aulas presenciais, isto é, a 5 de Outubro, procurou-se saber qual
0 Ultimo ordenado recebido por estes profissionais. A pesquisa revelou que a maioria dos

docentes terad recebido o Gltimo ordenado no més de Marco, o que representa 27,4% dos



inquiridos neste periodo. A situacdo ilustra bem a dificuldade vivida pelos docentes e seus
familiares, em profissionais que tém esta actividade como principal profissdo para garantir a
subsisténcia de seus parentes, obrigando a uma reinvencdo para fazer face a situacéo precaria
que se vivia. Ja para os meses subsequentes, até Setembro, representaram um peso abaixo de
12%.

Grafico n.° 10: Periodo em que recebeu ultimo pagamento
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Comportamento salarial dos docentes versus Actividade principal

(indicadores cruzados)

Os dados registam que o ultimo ordenado dos docentes foi o do més de Margo, recebido em
Abril, em 27,4% dos docentes. Porém, ha outros resultados a destacar: 80% dos docentes que
tém a actividade docente como principal fonte de rendimento ficaram sem salario; ja 20% dos
docentes que exercem esta actividade como alternativa ficaram sem remuneracdo apenas

durante o periodo de 24 de Marco a Setembro de 2020, conforme ilustra a tabela.

Tabela n.°2: Actividade docente como principal e comportamento salarial
(Marco a Setembro de 2020)

docéncia é principal actividade
Sim Né&o Total
Comportamento Manteve-se 100% 43,8% 56,3% 100,0%
I('\jﬂoarsscl)ér: entre Reduziu-se em 50% 77,3% 22.7% 100,0%
setembro Reduziu-se em 40% 57,1% 42,9% 100,0%
Reduziu-se em 30% 63,6% 36,4% 100,0%
Ficou sem salario 80,0% 20,0% 100,0%
Total 69,1% 30,9% 100,0%|

Fonte: Toni e Vica (2020).



Percepcdo (reaccdo) dos docentes sobre as medidas administrativas
implementadas pelas IES em periodo de suspensdo — parcial e total — das

actividades lectivas

Em Angola, as IES sdo maioritariamente de natureza juridica privada e, para além de serem
privadas, ttm como principal fonte de financiamento as propinas. Com a suspensao das aulas
e consequente suspensdo — parcial — dos pagamentos das propinas, as IES mergulharam numa
situacdo financeira dificil, apresentando fluxos de caixa de tesouraria bastante debilitados, o
que veio a revelar dificuldades em honrarem os seus compromissos junto de fornecedores e
colaboradores. E, apesar de alguma abertura de pagamento parcial'? das propinas até 60%,
algumas instituicdes logo suspenderam por completo os ordenados dos seus docentes e
colaboradores, alegando dificuldades financeiras, quando cobravam propinas aos estudantes.
Algumas chegaram a penalizar estudantes que ndo tinham pago os 60%. J& outras, mais
comedidas, adoptaram uma reducdo salarial, em funcdo das entradas de verbas, mediante as
aulas oferecidas no formato digital. Nesta analise também se buscou perceber quais as
medidas administrativas adoptadas pelas IES. Que percepcdes, em torno dos seus direitos, 0s
docentes tiveram sobre tais medidas e como reagiram, ou que alternativas adoptaram, perante

elas?

Relativamente as medidas adoptadas, o estudo indicou que 45,2% dos inquiridos tiveram uma
reducdo salarial, e somente 13,9% dos inquiridos foram despedidos, mostrando que a medida
mais adoptada pela maioritéaria das IES foi a reducéo salarial, conforme espelha o gréfico.

Qréfico n.° 11: Medidas adoptadas pelas IES (Abril a Setembro)

Percepcao dos docentes

m Despedimento
m Reducao salarial

Outra

Fonte: Toni e Vica (2020).

12 Quando a IES prestassem servicos equivalentes a esta percentagem, uma situacao que trouxe grandes debates

entre todos os elementos da sociedade civil.



A segunda medida, designada na legenda como «Outra», representa modalidades que néo
constam na legenda, significando: suspensao de contratos, dispensa de pessoal operacional,
reducdo do tempo de trabalho e suspensdo das actividades, ocupando um peso de
aproximadamente 41%.

Percepcao dos docentes sobre a proteccdo dos seus direitos pelas IES

De forma geral, 56,3% dos docentes sentiram que 0s seus direitos ndo foram salvaguardados
e/ou respeitados, ou seja, sentiram-se lesados; enquanto 43,7% dos inquiridos afirmaram que
as medidas adoptadas pelas IES foram as passiveis de serem realizadas naquele momento de
dificuldade financeira generalizada, ou seja, estes consideraram que foram protegidos e/ou
respeitados os seus direitos. A maior parte dos docentes que sentiram lesados nos seus
direitos pertence ao sector privado, mostrando que este segmento merece a mesma atencao

por parte do executivo, pois também participa no processo educativo do pais.

Gréficon.°12: Sentimento (percepcdo) dos docentes sobre os seus direitos

Percepg¢aodos docentes sobre a
protecao dos seus direitos

m Lesados
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Fonte: Toni e Vica (2020).

E, na intencdo de aferir melhor esta questdo, ainda que tenha sido bastante discutida em
circulos de docentes universitarios, dada a situacdo precaria por que muitos passavam,
buscou-se cruzar duas informacBes de extrema importancia: (1) tempo de docéncia; e (2)
percepcao dos docentes sobre as medidas administrativas adoptadas pelas IES, resultando nas

seguintes informacoes:

a) Para os inquiridos que tenham mais de 10 anos de docéncia, 42,3% informaram que
os seus direitos foram respeitados e protegidos. Todavia, importa aqui realgar que,
quando cruzando os dados, este grupo de docentes leccionam também em institui¢oes

publicas, como quadro efectivo desta instituicdo. Assim sendo, com base no



tratamento dos dados, verificamos que docentes com este tempo de trabalho (X>10
anos) tém tendéncia para se efectivarem numa institui¢do publica, afim de garantirem
a protecgdo dos seus direitos que, segundo 0s mesmos, 0 sector privado de ensino
superior ndo garante ou ndo consideram que o faz;

b) E, dos inquiridos no intervalo entre 5 a 10 anos, 35,4% consideraram que 0S Seus
direitos foram violados. Deste grupo, o estudo revelou também que leccionam
somente em institui¢Oes privadas;

c) Ja o grupo de docente com menos de 5 anos de trabalho afirmou ou considerou que o0s
seus direitos foram respeitados em 30,8%,enquanto 26,2% sentiram-se lesados nos

seus direitos.

Tabela n.°3: Sentimento perante seus direitos e tempo de trabalho

tempo de trabalho na instituic&o

Menos de 5 anos 5a 10 anos Mais de 10 anos Total
Sentimentos Lesados
perante 0s seus
direitos 26,2% 35,4% 38,5% 100,0%
Protegidos
30,8% 26,9% 42,3% 100,0%
Total

28,2% 31,6% 40,2% 100,0%

Fonte: Toni e Vica (2020).

Com base nos dados gerais apresentados, 56,3% de insatisfacdo dos docentes, de forma geral,
independentemente do tempo de trabalho, a pesquisa indicou que os docentes em geral
sentem falta de leis mais especificas que possam protegé-los, sobretudo para os docentes com

um vinculo contratual de colaborador, os vulgos “avengados” ou “horistas”.

Assim sendo, desta amostra, 91,5% dos docentes afirmaram que sentem falta de leis que

protejam a classe dos docentes, e somente 8,5% consideraram que nao.



Graéfico n.° 13: Leis de proteccédo docente
Peso de docentes que sentem falta
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Trata-se de um peso bastante expressivo e preocupante, quando a maioria dos docentes deste
subsistema de ensino afirmam que as leis sdo insuficientes e que as poucas que existem nédo
os protegem, principalmente nas institui¢fes privadas (docentes em regime de horas/aulas ou
colaborador). Urge assim promover um didlogo mais aberto, inclusivo e democratico, no

sentido de encontrar consenso entre as partes (MESCT], docentes e entidades promotoras).

Assim, os inquiridos, de forma geral, sugeriram algumas propostas de lei ou mecanismos que
0s possam salvaguardar ndo s6 como profissionais, enquanto docentes, mas também na sua
dignidade humana. Cinquenta por cento dos inquiridos concordam com a adopcao de leis que
0s protejam em instituicdes privadas, em estado de emergéncia ou situagdo similar, conforme

gréafico abaixo:

Gréfico n.° 14: Leis ou mecanismos que salvaguardam a dignidade do docente
Propostas de Leis e/ou mecanismos

= Leis que garantam
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m Acordos com aBanca e com
Seguradoras;
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minimo: Desconto da
Seguranca Social; e subsidio
de desemprego:
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nas IES privadas.

M Outras

Fonte: Toni e Vica (2020).



Alternativas desenvolvidas pelos docentes que tinham apenas, o ensino privado
como unica fonte de rendimento — para se sustentarem a si e a familia em tempo

de suspensao das aulas

Salienta-se que, na regido da SADC, Angola tenha sido o pais com o maior tempo de aulas
suspensas por conta da Covid-19, em todos os subsistemas de ensino, 0 que preocupou
bastante a sociedade civil, trazendo a discussao, nos bastidores, uma possivel anulacdo do ano
lectivo de 2020, o que ndo se verificou. O certo é que, durante a suspensao das aulas, varios
docentes enfrentavam dificuldades financeiras extremas, pois sem aulas ndo ha pagamentos.
Para garantirem o seu sustento e o de suas familias, e como néo existe vida sem garantia de
um dos direitos fundamentais, consagrado por lei, o direito a alimentacdo, varios docentes
tiveram de recorrer a outras praticas de sustento até entdo inimaginaveis. Assim se constatou
que 32,05% sobreviveram da ajuda familiar'®, 19% dedicaram-se & pratica do comércio
(servico de taxi e venda de agua), e somente 7% dos inquiridos integrados na funcédo publica

como docentes viveram desta actividade.

Gréfico n.° 15: Alternativas adoptadas pelos docentes durante a suspensao das aulas
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Quando analisamos os dados para perceber se as actividades desenvolvidas pelos docentes
representaram uma reinvencdo em contexto da Covid-19, os dados indicaram que 56,8%
destas actividades séo tidas como recorrentes. Deduz-se que séo actividades sazonais, ou seja,
sempre que os docentes sentem dificuldades financeiras, como: atrasos nos pagamentos,

transicdo de semestres ou fim do ano lectivo. Em contrapartida, 42,3% afirmaram que se trata

13 E importante salientar que, entre as ajudas familiares, constam empréstimos por parte dos parentes e/ou
amigos, o que significa que estes docentes contrairam dividas, que possivelmente estdo a pagar até ao momento.



de uma nova actividade, forcada pela situacdo cadtica que enfrentavam, e cerca de 0,9% dos

inquiridos ndo souberam responder se, se tratava de uma préatica recorrente ou nova.

Gréfico n.° 16: Actividades desenvolvidas pelos docentes com suspensdo das aulas
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Retoma das aulas no Ensino Superior (opcdo dos inquiridos) — publica, publica-

privada ou privada

Angola, como ja referimos, foi um dos paises pertencentes a regido da Africa Austral que
teve um reinicio de aulas bastante tardio, apds a sua suspensdo, em 24 de Mar¢o. Em causa
estava a situacdo epidemioldgica do pais, um assunto muito discutido e ponderado pela
comissdo multissectorial e outros intervenientes da sociedade civil, na busca de consenso
sobre as seguintes preocupacdes: (1) periodo de pico de infeccdo da pandemia associado a
estacdo climatica do pais; (2) adop¢do de um calendario lectivo possivel; (3) tempo para que
as instituicdes pudessem criar as condi¢cdes de biosseguranca, exigidas para a retoma das
aulas. Sobre as preocupacbes levantadas, a comissdao multissectorial dependia,
fundamentalmente, do pronunciamento do Ministério da Salde sobre o estado

epidemiolégico do pais.

Com o0 anudncio da retoma das aulas, buscamos saber junto dos inquiridos se continuariam a
exercer esta profissdo, dada a situacéo pela qual muitos docentes passaram, sobretudo os que
actuam apenas no sector privado. O inquérito mostrou que 87,3% dos docentes voltariam a
exercer esta actividade, 0,8% afirmaram que nédo voltariam a exercer esta actividade e, caso
voltassem, seria como actividade profissional secundaria, e11% mostraram-se indecisos, ndo

souberam explicar os motivos da indecisao.



Dos que retomariam as aulas, ou seja, 0s que continuariam a exercer a actividade, 48%
optariam por uma instituicdo publica-privada, enquanto 20,8% continuariam somente no

sector privado, conforme representado no gréafico a baixo:

Gréfico n.° 17: Opcao dos docentes pela retoma das aulas

Opcao dos Inqueridos por tipo de IES
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48%
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Fonte: Toni e Vica (2020).

Os dados acima mostram bem o trauma vivido por muitos docentes do ensino superior,
principalmente os que leccionavam unicamente nas IES privadas, sobretudo com vinculo de
colaboradores, os chamados “avengados” ou “horistas”. Todavia, importa real¢ar que, embora
algumas IES privadas dependessem das propinas dos estudantes, algumas destas IES
articularam um conjunto de medidas administrativas, conforme referenciamos, que
possibilitou proteger o seu corpo docente, em regime de tempo integral, mesmo nédo tendo
suportes financeiros, no ambito dos programas definidos na altura pelo executivo como

“almofada” de proteccao financeira.
Concluséo

A Covid-19, continuara por muito tempo ainda a fazer parte do nosso dia-a-dia, e, apesar dos
esforcos realizados nos laboratdrios para sua erradicacdo, mediante o desenvolvimento de
vacinas que garantam uma eficacia nas pessoas a 100%, o certo é que 0S governos e a
sociedade civil devem saber tirar licbes deste aprendizado, bastante duro e dificil, a julgar
pelo impacto socioecondémico e psicolégico que tem estado a terem todos nds. Em Angola,
particularmente, a Covid-19 foi também um dos factores influenciadores do agravamento das
condi¢bes socioecondmicas e financeiras do pais, deixando muitos individuos no
desemprego, a passar por situacbes de extrema pobreza. Muitas foram as empresas que
decretaram insolvéncia, outras nédo resistiram, tiveram mesmo de fechar as suas portas. No
sector de ensino superior, a situacdo ndo foi diferente. Algumas instituicGes encontravam-se a

beira da faléncia, foi apenas uma questdo de tempo. Caso 0 executivo ndo autorizasse 0



retorno as aulas, a situacdo, para algumas IES chegaram ao extremo, adoptando medidas
como: despedimentos dos seus colaboradores, suspensdo do contrato por tempo determinado,
reducdo salarial, suspensdo das actividades etc. Que ligdes as IES, e em particular os docentes
destas mesmas instituicdes, devem retirar com a situagdo que o mundo e o pais ainda
enfrentam por conta da Covid-19? Penso que concordamos que seja urgente e imperioso que
as IES (publicas ou privadas) devem dinamizar a investigacdo cientifica, adoptar uma postura
diferente, enquanto academia, e ndo se limitarem simplesmente ao ensino, mas que o
complementam com outros servicos, ligados a investigacdo, as empresas e a sociedade em
geral. Tambem devem por o conhecimento a disposi¢éo da sociedade, apresentando pesquisas
que despertem o interesse de algumas empresas. As empresas necessitam de inovacgdo, de
novos produtos no mercado, porém, muitas delas estdo limitadas, com as seguintes
interrogacdes: (1) Como propor o produto aos consumidores, ou seja, que aceitacdo terd o
produto? (2) Como reagira o mercado ao novo produto? (3) Como ultrapassar a
concorréncia? Estas questdes se cruzam com varias areas — interdisciplinaridade —, desde a
concepcao do produto, a tecnologia adoptar, a avaliagdo do mercado, 0s recursos humanos, a
andlise de viabilidade econémica e financeira, 0 impacto ambiental, a analise de contratos,
etc. A par disto, o governo tem-se mostrado incapaz em resolver certos problemas que
afligem a sociedade, em assuntos como: inundag6es, problemas de saneamento basico versus
impacto econdémico, expropriacdo e realojamento dos municipes, urbanizacdo, impactos
ambientais e ecoldgicos, a seguranca cibernética das instituicdes publicas e privadas; adopcao
de servicos publicos em formatos digitais, lei sobre o comércio digital, entre outros. Sao
muitas as areas em que as IES podem prestar servicos, apostando nas pesquisas aplicadas. O
docente do ensino superior deve ser um pesquisador, deve buscar solucdes exequiveis e
baratas para dar resposta aos problemas que afligem a sociedade. A Covid-19 veio reforcar
esta preocupacdo, revelar um assunto encaixotado, a necessidade de as IES promoverem a
pesquisa aplicada. N&o é digno que um docente vive como um mendigo, um mero pedinte ou
mesmo de venda clandestina de agua. Que tipo de sociedade é esta, que permite que um
mestre abandone a sua vocacgéo, sua habilidade, de transmitir e/ou partilhar conhecimento, e
adoptar outra profissao, por saber que esta actividade ndo podera sustentar a familia? Como
aceitar isso? Como aceitar que o informalismo da mais dignidade do que ser docente? Como
a sociedade pode ndo se compadecer com esta situacdo? Saberdo responder quais as possiveis
tentagdes que estes docentes poderdo passar ao retomar das aulas? Porque muitos contrairam

dividas! E preciso agir, e devemos fazé-lo agora.
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